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IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƳŜǘŀƳƻǊŦƽȊŀ
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tǊƻōƭŞƳȅ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ

Laborparticipation rateΥ снΣс҈Σ ƴŜƧƴƛȌǑƝ Ȋŀ оу ƭŜǘ
Oct. 1977: 62,4%; 

aƛƳƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭǳΥ фпΦломΦллл ōŜȊ ǇǊłŎŜΣ 
bŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΥAug. 2015: 5,1%
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tƻƪƭŜǎ ŀ ǎǘŀƎƴŀŎŜ ƳŜȊŘ Ǿ ¦{ ǾȇǊƻōŠ
2007-2015
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½łƪƭŀŘƴƝ ŦƻǊƳȅ ƪŀǇƛǘłƭǳ
N Natural (PŚ²rodn²)

Ġk§la pŚ²rodn²ch zdrojŢ a nerostn®ho bohatstv², pŢda, voda, vzduch a nerosty, ale i 
biomasa a organismy.Podl®h§ obnoviteln® i neobnoviteln® tŊģbŊ a degradaci,jakoģ 
i kultivaci, recyklaci a znovupouģit². 

B Built (VyrobenĨ)

fyzick§ aktiva, infrastruktura ïzemŊdŊlsk§i prŢmyslov§, od budov, silnic a pŚehrad 
aģ po technologie i transportn² a komunikaļn² prostŚedky(n§rodn²hardware)

H Human (LidskĨ)
Investice do lid²: do znalost², schopnost² a dovednost²,bez kterĨch by vyrobenĨ a 
pŚ²rodn² kapit§l nebyl efektivnŊ pouģitelnĨ.Investice zahrnuj² vzdŊl§n², chov§n², 
zdrav², vĨģivu, potenci§ly, motivace a ¼sil². LidskĨ kapit§l je n§rodn² ñsoftwareò 
(vŊdŊt jak?)a ñbrainwareò (vŊdŊt co a proļ?). 

SSocial (SpoleļenskĨ)

ZmocŔuj²c² organizaļn² infrastruktura:instituce, podniky, obļansk® komunity, 
kulturn², kolektivn², individu§ln² a rodinn® hodnoty, instituce dŢvŊry, 
dŢvŊryhodnosti a pr§vn² ochrany,tradice, respekt, smysl pro soun§leģitost, 
pŚ²sluġnost a uģiteļnost. 
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9ǾƻƭǳŎŜ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ Ȋ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƴŀ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ

!Y/9[9w!/9 w¸/I[h{¢L ½a=b¸
ŘƝƪȅ ǇǌŜǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ

ƻŘ ǾȅƴłƭŜȊǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ

tǊƻōƭŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ

¢ǊŀƴǎƎŜƴŜǊŀőƴƝkomunikace

tǌŜƪƻƴłƴƝ ǘǊŀŘƛŎ ŀ ƴłǾȅƪǻ

adaptace



Globalizace: 1. Outsourcing; 2. tǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝtoky

нллсΥ Ǌǻǎǘ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ I5t +3,5%, obchodu +8%

Od r. 2008: Ǌǻǎǘ I5t >Ǌǻǎǘ ƻōŎƘƻŘǳ
Inv. v zahr. aktivech pod 40%; nad 50% v r. 2008

+1,9%ǊƻőƴƝ Ǌǻǎǘ globΦ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾ; propad od r. 2007 
ze +7,9%

-60%ǇǌŜǎƘǊΦ ƪŀǇΦ ǘƻƪǻ Ȋvrcholu r. 2007
-$3,7 bil. ǇǌŜǎƘǊΦ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ ōŀƴƪ 9ǳǊƻȊƽƴȅ

+$15,4ōƛƭΦ ǎǘłǘƴƝ ŘƭǳƘ ƻŘ ǊΦ нллт
-7%ǇƻŘƝƭ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƴŀ glob. zahr. ƛƴǾŜǎǘƛŎƝŎƘ 

vŀƪŎƛƝŎƘ ŀ ƻōƭƛƎŀŎƝŎƘ

Deglobalizace



5ƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ƧŜǾȅ ŀ ǘǊŜƴŘȅ LΦ
1. Desintermediace όōŜȊ ƳŜȊƛőƭłƴƪǻύ
2. Samoobsluha a self-service(outsourcing 

to customer)

3.aŀǎƻǾł kustomizace(individualizace)

4.½łƪŀȊƴƛŎƪłintervence(ǇƻǇǘłǾƪƻǾŞ
ǌŜǘŠȊŎŜ)

5. ReintegraceǇǊłŎŜa ȊƴŀƭƻǎǘƝ(konec 
ŘŠƭōȅύ

6.tǊłŎŜ ŘƻƳŀ (homesourcing)

7.{ŘƝƭŜƴƝ ȊŘǊƻƧǻ (sharing, leasing)



5ƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ƧŜǾȅ ŀ ǘǊŜƴŘȅ LLΦ
8. {ǳōǎǘƛǘǳŎŜ ȊŘǊƻƧǻ όƴƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅύ
фΦ hǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ŀƭƻƪŀŎŜ ŀ ǳȌƛǘƝ ȊŘǊƻƧǻ
10.Digitalizace, virtualizacea relokalizace

(ǾȇǊƻōȅa produkce)
10./ȅƪƭƛŎƪł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ(autonomie vǳȌƛǘƝ
ȊŘǊƻƧǻ)

10.Eliminace odpadu(ǇƭȇǘǾłƴƝ ŀ ŘŜŦŜƪǘǻ)
11.5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ (De-bundling)
12.Kolokace(5ƻŘŀǾŀǘŜƭ ǎŘƝƭƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎŜ
ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜƳύ



5ƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ƧŜǾȅ ŀ ǘǊŜƴŘȅ LLLΦ
10.±ȅǎƻƪł ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ(¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł 
ǇƻŘǇǻǊƴł ǎƝǙ disrupted)

11.tƻŘǇǻǊƴł ǎƝǙΥBypassόhŘǇƻǊ ǇǊƻǘƛ ȊƳŠƴŠΥ 
ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ƻōŎƘǾŀǘύ



α¨ǎƳŠǾȅά ƘƻŘƴƻǘƻǾŞƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜ

2wΥ ƻŘǾƻȊŜƴłΣ ƻǳǘǎƻǳǊŎƻǾŀƴłΣ ǎǳōŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΥ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ƳƻƴǘƻǾƴŀ Ǿ 9¦Σ ƴƝȊƪŞ ƳȊŘȅ όȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠΣ ƴŜ ƴŀ I5tύΣ 
ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ŀǳǘŜŎƘ ŀ bŠƳŜŎƪǳΦ tƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǾȇǾƻȊ őŜǎƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ 
ŎŜƭƪǻ ςǘƧΦ ŘǊŀƘȇŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ƘƭŀǾƛőŜƪΣ ƴŜ ƭŜǾƴȇŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ǊǳőƛőŜƪ

±ȇȊƪǳƳ      5ŜǎƛƎƴ       YƭƝőƻǾŞ         aƻƴǘłȌƴƝ       5ƛǎǘǊƛōǳŎŜ     tǊƻŘŜƧ          {ƭǳȌōȅ
ŀ ǾȇǾƻƧ ǎƻǳőłǎǘƛ           ǇǊƻŎŜǎǇǊƻ ȊłƪŀȊƴƝƪŀ

1960-1970

tǌƛŘŀƴł 
hodnota

½ƴŀőƴł

bƝȊƪł

{ǘǌŜŘƴƝ

DNES



¢ȊǾΦ αbŜǌŜǑƛǘŜƭƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅά Ƨǎƻǳ ȊƴŀƪŜƳΥ
VǵǇŀŘƪǳ ŀ ǊŜȊƛǎǘŜƴŎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ
Va elit politicko-ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝΦ 
¢ŀƪƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƭȊŜ αǾȅǌŜǑƛǘά ǇƻǳȊŜ ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƝ a 
ȊƳŠƴƻǳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΥ 
VǘƧΦ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳΣ ȌŜ ƴŀƳƝǎǘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌƛŎƘłȊƝ 

relokalizace
V ŀ ȌŜ ǇƻŘƴƛƪȅ ƧƛȌ ƴŜƧŘƻǳ Ȋŀ ƭŜǾƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƛƭƻǳΣ 

aleƴŀƻǇŀƪΥ ƭŜǾƴł ǇǊłŎŜ ƳƛƎǊǳƧŜ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘ ςza 
podniky. 

α.ȅǇŀǎǎά м 



.Ǌłƴƛǘ ǎŜ ŀ ǾȊŘƻǊƻǾŀǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞevoluci 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǎƻǳǎǘŀǾje 

ōŜȊǾȇŎƘƻŘƴŞ ŀ ōŜȊƴŀŘŠƧƴŞ. 

W9 ¢y9.! оP:
POCHOPIT ςPyL½t®{h.L¢ {9 ςǾȅǳȌƝǘ PyN[9¿L¢h{¢N

α.ȅǇŀǎǎά 2 


